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EXAMINATION FEBRUARY-MARCH 2024 

MASTER OF COMMERCE (EXTERNAL) PART- II 

STRATEGIC MANAGEMENT 

(NEW COURSE) 
 

[Time: As Per Schedule]  [Max. Marks: 100] 

Instructions: 

1. Fill up strictly the following details on your answer book 

a. Name of the Examination : MASTER OF COMMERCE 

(EXTERNAL) PART- II 
b. Name of the Subject : STRATEGIC MANAGEMENT 

c. Subject Code No : 2108002602030001 / 2108001202030001 / 

2108001302030001 / 2108001402030001 
2. Sketch neat and labelled diagram wherever necessary. 

3. Figures to the right indicate full marks of the question. 

4. All questions are compulsory. 

Seat No: 

      

 

 

 

Student’s Signature 

 

 

Q.1  નીચેના પ્રશ્નોના ટ ૂંકમાૂં જવાબ આપો. (કોઈપણ દસ) 

Answer the following questions in brief. (Any Ten) 

 

1. વ્યૂહરચના એટલે શ ું?  

What is the meaning of strategic? 
 

2. વ્યૂહાત્મક સુંચાલન વ્યાખ્યાયયત કરો.  

            Define strategic management. 

 

3. સમયની સાથે વ્યૂહાત્મક સુંચાલનનો ખ્યાલ કેવી રીતે યવકયસત થયો છે?  

           How has the concept of strategic management evolved over time? 
 

4. સુંસ્થાઓ માટે વ્યૂહાત્મક સુંચાલનના ફાયદા શ ું છે?  

           What are the benefits of strategic management for organizations? 

 

5. બાહ્ય પયાાવરણીય યવશ્લેષણ હાથ ધરવાનો હેત  શ ું છે?  

           What is the purpose of conducting external environmental analysis? 

 

6. આુંતયરક સુંસ્થાકીય યવશ્લેષણન ું મહત્વ સમજાવો.  

            Explain the significance of internal organizational analysis. 
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7. SWOT યવશ્લેષણનો અથા શ ું છે?  

What does SWOT analysis stand for? 

 

8. સ્પધાાત્મક યવશ્લેષણ વ્યૂહાત્મક યનણાય લેવામાું કેવી રીત ેમદદ કર ેછે?  

            How does competitive analysis help in strategic decision-making? 

 

9. ત્રણ પ્રકારની વ્યવસાય-સ્તરની વ્યૂહરચનાઓન ું નામ આપો.  

            Name three types of business-level strategies. 

 

10. કોપોરટે-સ્તરની વ્યૂહરયનાઓ વ્યાખ્યાયયત કરો.  

            Define corporate-level strategies. 

 

11. વ્યૂહાત્મક સુંચાલનમાું દ્રયિ અને યમશન યનવેદનોની ભૂયમકા શ ું છે? 

What is the role of vision and mission statements in strategic   

management? 

 

12. પોટારની સામાન્ય વ્યૂહરચનાઓને નામ આપો.  

           Name the Porter's generic strategies. 
 

13. યવકાસની વ્યૂહરચના શ ું છે? અને તે શા માટે મહત્વપૂણા છે?  

What are growth strategies? Why are they important? 
 

14. કોપોરટે-સ્તરની વ્યૂહરચના તરીકે વૈયવધ્યકરણની યવભાવનાન ું વણાન કરો.  

            Describe the concept of diversification as a corporate-level strategy. 
 

15. આુંતરરાિર ીય અને વૈયિક વ્યૂહરચના વચ્ચે શ ું તફાવત છે?  

           What is difference between international and global strategies? 
 

16. સુંગઠનાત્મક માળખ ું, વ્યૂહરચના અમલીકરણને કેવી રીત ેપ્રભાયવત કર ેછે? 

           How does organizational structure influence strategy implementation? 
 

17. વ્યૂહાત્મક સુંચાલનમાું નેતૃત્વના મહત્વની ચચાા કરો.  

           Discuss the importance of leadership in strategic management. 
 

18. સુંસ્થાકીય સુંસ્કૃયતની યવભાવના સમજાવો.  

            Explain the concept of organizational culture. 
 

19. વ્યૂહાત્મક સુંચાલનમાું સુંસાધન ફાળવણીના મ ખ્ય ઘટકો શ ું છે?  

What are the key elements of resource allocation in strategic 

management? 
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20. વ્યૂહાત્મક યનયુંત્રણ શ ું છે? અને તે શા માટે જરૂરી છે? 

What is strategic control? Why is it necessary? 

 

Q.2  સમયાુંતર ેવ્યૂહાત્મક સુંચાલન ખ્યાલોના ઉત્્ાુંયત અને આજના વ્યવસાયયક 

વાતાવરણમાું તેમની સ સુંગતતાની ચચાા કરો 

Discuss the evolution of strategic management concepts over time and their 

relevance in today's business environment. 

 

અથવા 

 OR 

 

20 

Q.2  વ્યવસ્થાતુંત્રીય કામગીરી અને સ્પધાાત્મક લાભને વધારવામાું વ્યૂહાત્મક સુંચાલનની 

ભૂયમકાન ું યવશ્લેષણ કરો. 

Analyze the role of strategic management in enhancing organizational 

performance and competitive advantage. 

 

20 

Q.3  બાહ્ય પયાાવરણીય યવશ્લેષણ હાથ ધરવાની પ્રય્યા અને વ્યૂહાત્મક યનણાય લેવામાું તેન ું 

મહત્વ સમજાવો 

Explain the process of conducting external environmental analysis and its 

significance in strategic decision-making. 
 

અથવા 

 OR 
 

20 

Q.3 અસરકારક વ્યૂહરચના ઘડવામાું આુંતયરક સુંસ્થાકીય યવશ્લેષણના મહત્વન ું મૂલયાુંકન 

કરો. 

Evaluate the importance of internal organizational analysis in formulating 

effective strategies. 
 

20 

Q.4 SWOT પૃથ્થકરણને અન્ય વ્યૂહાત્મક યવશ્લેષણ સાધનો સાથ ેસરખાવો. 

Compare and contrast SWOT analysis with other strategic analysis tools. 
 

અથવા 

 OR 
 

20 

Q.4 પોટારની સામાન્ય વ્યૂહરચના અને યવયવધ ઉદ્યોગોમાું તેમની લાગ  પડવાની 

યવવેચનાત્મક રીતે મૂલયાુંકન કરો. 

Critically assess Porter's generic strategies and their applicability in different 

industries. 
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Q.5 ટ ૂંકી નોૂંધ લખો. (કોઇપણ 2)  

Write short note. (Any 2) 

 

1. વૃયિ લક્ષી વ્યૂહરચના  

           Growth oriented strategies 

 

2. વ્યૂહાત્મક સુંચાલન પિયતઓ પર વૈયિકરણની અસર  

Impact of globalization on strategic management practices 

 

 

3. કોપોરટે સામાયજક જવાબદારીન ું મહત્વ  

            Significance of corporate social responsibility 

 

4. વ્યૂહાત્મક ફેરફાર 

Strategic change 
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***** 


